
͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͙͙ͪͫ͊ͣ͟ ͙ 
͔͔ͤͨͪͪ·͍ͤͦͫͭΈ ͙͔͋ͤͫ͊͘

ˤ͖ͫ ͔͔͋ͦ͡ ͔ͭͫͤ͊Ύ ͍ͫΎ͘Έ

˨ͦ͊͒͟͡ ͒͡Ύ Business Continuity Russia

˴͙ͦͤͫͭ͊ͤͭͤ ˿͙͍ͣͪͤͦ
CISA, CBCP

˸͍ͦͫ͊͟Σ ф-мл ͙ΌͤΎΣ нллф



˴ͭͦ ͍·Κ ˭͊;͔ͣ ͍͊ͣ ˹ˣΚ

Å˴ ͭͦΥ

ï˽ ͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡· ˮ́

ïx ͙͊ͤͪ͟·

ï˾ ͙͙͊͋ͦͭͤ͟ ͔͔͙ͭͦͣͣͯͤ͊͟͟͡ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟

ïΧ͙ ͎͙͔ͣͤͦ ͎͙͔͒ͪͯ

Å˭ ͊;͔ͣΚ

ïʕ ͊΄ ͙͔͋ͤͫ͘ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ͭ ͎͒ͦͦ͡ ͗͒͊ͭΈ

ï˿ ͔͚;͊ͫ ͔ͦͫͦ͋ͤͤͦ ͍͊͗ͤͦ ͔͙͍ͯ͒ͪ͗͊ͭΈ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡

ï˿ ͍͔͍͍ͦͦͭͭͫͭͦ͊ͭΈ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎ ͔͎ͪͯ͡Ύ͍ͭͦͪͦ



̒ ͫͭ͊ͪ·͚ ;͔͍͔ͦ͟͡ ͙ ͤ͊͘͡ ͎ͣͤͦͦ 
͔͚ͭͪͯ͒ͤͦͫͭ ͍ ͙͙͗ͤ͘Χ ͍ͨͪ͊͒͊ 
͎͙͔ͣͤͦ ͙͘ ͙ͤͻ ͭ͊͟ ͙ ͔ͤ 
ͫͯ͡;͙͙ͫ͡ΈΦ

˸͊ͪ͟ ͍͔́ͤΣ ͙͔ͨͫ͊ͭ͡ΈΦ



˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙͙

Å˻ ;͖ͣ ͍͖ͫ ΉͭͦΚ
Åˮ͔͙͍ͣͤ͘΄͙͚ͫΎ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟ ͍͔͔͙͒ͤΎ 
͙͔͋ͤͫ͊͘

Å͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͙͙ͪͫ͊ͣ͟ ͙ 
͔͔ͤͨͪͪ·͍ͤͦͫͭΈ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ς
ͫͻ͍ͦ͒ͫͭ͊ ͙ ͙ͪ͊͘͡;͙Ύ

Åˢ͙ͤ͊͘͡ ͙͍ͪͫͦ͟ςͫ ͔͒͊͡͡ ͙ ͊͋͘·͡Κ
Å̆ͦͪͦ΄ͦ ͙͡ ͍͙͔͒ͭΈ ζBig PictureηΚ ˮ 
;ͭͦ ͫ Ή͙ͭͣ ͔͒͊ͭ͡ΈΚ

Å˴͙ͦ͡;͔͍͔ͫͭͤͤ͊Ύ ͙͙͡ ͊͟;͔͍͔ͫͭͤͤ͊Ύ 
ͦͼ͔ͤ͊͟Κ

Å˹͔ͦͭͦͪ͟·͔ ͍·͍ͦ͒·



˻ ;͖ͣ ͍͖ͫ ΉͭͦΚ ˾͙͙ͫ͟Σ ͎ͯͪͦ͘·Σ ͔͍͙ͨͦͫ͒ͫͭ͡ΎΧ

˿ͦ͋·͙͔ͭ

˽͔͍͙͔ͦͫ͒ͫͭ͡ όͫͦ͋·͙ͭΎύ

˿ͦ͋·͙͔ͭ -͔͍͙͔ͨͦͫ͒ͫͭ͡ όͫͦ͋·͙ͭΎύ

˽͔͍͙͔ͦͫ͒ͫͭ͡ ͫͦ͋·͙ͭΎ -͔͍͙ͨͦͫ͒ͫͭ͡Ύ όͫͦ͋·͙ͭΎύΧ



ˮ͔͙͍ͣͤ͘΄͙͚ͫΎ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ 
͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟

Å˾͊ͤΈ΄͔
ïˤ·ͫͦ͊͟Ύ ͣ͊ͪ͗͊ ςͣ ͦ͗ͤͦ ͍͔ͫͦͪ΄͊ͭΈ ͦ΄͙͙͋͟ ͙ ͙ͻ ͙͍ͫͨͪ͊͡ΎͭΈ
ï˿͚ͨͦͦͤ͟·͔ ͙͔ͤͭ͟͡·

Ǻ͔͔ͨͪΈ
ï˹͙͊͘͟Ύ ͣ͊ͪ͗͊ ςͤ ͔ͭ ͍ͨͪ͊͊ ͤ͊ ͦ΄͙͋ͯ͟
ï˹͔͍ͪͤ·͔ ͙͔ͤͭ͟͡· ςͣ ͎ͦͯͭ ͔ͫ͋͗͊ͭΈό͔ͦͫͦ͋ͤͤͦ ς͋ ͙͊ͤ͟ύ
ï͔̂͗ͫͭͦ;͊Ό΅͙͔ͫΎ ͍͙ͨͪ͊͊͡ ͔͎͙͍͙ͪͯͪͦ͊ͤ͡Ύ ό͔ͦͫͦ͋ͤͤͦ ς͋ ͙͊ͤ͟ ͙ 
͔͔ͭͦͣ͟͡)

ïˮͤͦͫ͘ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ςͭ ͔ͻ͎͔ͤͦͤͤ·͔ ͊ͭ͊ͫͭͪͦ͟ͺ· ͙ͨͪͦͫͻͦ͒Ύͭ 
͍͖ͫ ;͊΅͔ ό˻;͍͊ͦͦ͟)

ï˨͊ ͙ ͎ͨͦͦ͒͊ ͔ͤ ͖ͦͭͫͭ͊ͭ όͭͦͪͤ͊͒ͦ ͍ ˽͍ͦ͒ͣͦͫͦ͟Έ͔ ͦͭ лоΦлсύ

Åˤ͔͎ͫ͒͊Υ ˹ˣ ͔ͤ ͙͔ͫͤ͗͊ͭ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦΦ ˹ͦΧ
ï͔ͣͦ͗ͭ ͙͙ͫͤͭ͘Έ ͔͙ͨͦͭͪ
ïˢ ͙͎ͤͦ͒͊ ͙ ͫͭ͊ͭΈ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭͦͣ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟



͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͙͙ͪͫ͊ͣ͟ vs. ˹ ͔͔ͨͪͪ·͍ͤͦͫͭΈ ˣ͙͔ͤͫ͊͘

͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͙͙ͪͫ͊ͣ͟ 

Å ̂;͖ͭ ΄͙͎ͪͦͦͦ͟ ͔ͫͨͭͪ͊͟ ͙͍ͪͫͦ͟Σ 
͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ ςͤ ͔ ͭͦ͡Έͦ͟ 
͊ͭ͊ͫͭͪͦ͟ͺ͙;͔͙ͫ͟ͻ

Å ̂;͙ͭ·͍͔͊ͭ ͍͔ͪͦΎͭͤͦͫͭΈΣ ͻͦͭΎ ͋· 
͙ ͔͖ ͊͟;͔͍͔ͫͭͤͤͯΌ ͦͼ͔ͤͯ͟

Å ͍͔̂ͨͪ͊ͤ͡;͔͙͚ͫ͟ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ 
͒͡Ύ ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡ΎΥ
ï ˽͙͙͔͍ͪͦͪͭͭͦ ͙͔͙ͨͪͦ͗ͤ͡Ύ ͙͙͚ͯͫ͡ ͙ 
ͭͪ͊ͭ· ͔͍ͪͫͯͪͫͦ

ï ˻͍͔͍͔ͭͭͫͭͤͤ·ͻ ό͍͔͊͒͡͡Έͼ͔͍ύ ͙͍ͪͫͦ͟

ï ˢ͔͙ͨͨͭͭ͊ ͟ ͙ͪͫ͊ͣ͟ όͫͦ͟͡Έͦ͟Σ ;ͭͦ 
͔͒͊ͭ͡Έ ͫ ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤ·ͣ ͙ͪͫͦͣ͟ ς
͙ͨͪͤΎͭΈΣ ͔͔ͨͪ͒͊ͭΈΣ ͙͙ͫͤͭ͘ΈΣ 
͙ͯͫͭͪ͊ͤͭΈύ

˹͔͔ͨͪͪ·͍ͤͦͫͭΈ ˣ͙͔ͤͫ͊͘

Å ˻͔͔͔͙͔ͨͪ͒ͤ͡ ͔ͤ͋ͦ͡Έ΄͎ͦͦ 
͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭ͊ ͊ͭ͊ͫͭͪͦ͟ͺ͙;͔͙ͫ͟ͻ 
͙͍ͪͫͦ͟

Å ˻ͭͤΌ͒Έ ͔ͤ ͍͔͎ͫ͒͊ ͯ;͙ͭ·͍͔͊ͭ 
͍͔ͪͦΎ͙ͭͤͦͫͭ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͙ͪͫ͊͟

Å ̏ͺͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟Έ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͙ͻ 
͔ͣͪ ͙ ό͍ͦͣͦ͗ͤͦ͘ύ ͔͔͙͔ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡ 
͍ͤͦ·ͻ

Å ˢ͙ͤ͊͘͡ ͙͍ͪͫͦ͟ ͔ͣͦ͗ͭ 
͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘ΈͫΎ ͊͟͟ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ 
͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡Ύ ͙͙ͪͭ͟;͔͙ͫ͟ͻ 
͍͙͙͔͚͊ͫͣͦͫͭ͘

Å ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͦ ͙ͪͫ͊͟ͻ ͔ͣͦ͗ͭ 
͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘ΈͫΎ ͒͡Ύ 
͍͙ͪ͊ͫͫͭ͊ͤͦ͟ ͙͙͔͍ͨͪͦͪͭͭͦ 
͍͍͔͙ͦͫͫͭ͊ͤͦͤ͡Ύ





ˢ͙ͤ͊͘͡ ͙͍ͪͫͦ͟ ͍ ˹ˣ ςͫ ͔͒͊͡͡ ͙ ͊͋͘·͡Κ

Å̉ ͊ͫͭΈ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ˹ˣ

Å˭ ͊ Ή͙ͭͣ ͔͔ͫ͒ͯͭ͡ ˢ͙ͤ͊͘͡ ˤ͔͚͍͙ͦ͒ͫͭ͘Ύ ͤ͊ 
ˣ͙͔ͤͫ͘

Å̉ ͊ͫͭͦ ͨͦͯ͡;͔͊ͭͫΎ ͭ͊͟Σ ;ͭͦ ͍ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ 
͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ ˢˤˣ ͙͍ͦ͋ͤ͊ͪͯ͗͊ΌͭͫΎ ͍ͤͦ·͔ 
͙͙ͪͫ͟

Å˶ ͯ;΄͔ ͍͖ͫ-͙ͭ͊͟ ͼ͙͙͟͡;͔͙ͫ͟ 
͔͔͙͍ͨͪͫͣ͊ͭͪ͊ͭΈΣ ͔͍͙͙ͤ͊ͫͣͦ͘Σ ͔ͫͭΈ ͙͡ 
ͨͪͦͼ͔ͫͫ ͙͙͡ ͔ͤͭ

9



ˤ͙͙͔͒ͭ ͙͡Σ ͔ͫͭΈ ͭͦ͡Έͦ͟ ͦ͒ͤ͊ 
ͨͦͫͭͦΎͤͤ͊ΎΦ

˻͒ͤ͊ ͙͍͔ͯͤͪͫ͊͡Έͤ͊Ύ ͙͙ͫͭͤ͊Φ ˻͒ͤ͊ 
͔ͪ͊͡Έͤ͊Ύ ͍ͨͪ͊͒͊Φ 

˽͙ͪ;͙ͤͤͦͫͭΈΦ ˿ͦ͋·͙͔ͭΣ ͔ͪ͊͟ͼ͙ΎΦ 
˽͙ͪ;͙ͤ͊  ͙ ͔͍͙͔ͨͦͫ͒ͫͭ͡Φ

˸͔͍͙͎ͪͦͤͯͫΣ ζ˸͙͊ͭͪͼ͊Σ ͔͔͎ͨͪ͊ͪͯ͊͘͘͟ηΦ


